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ค าน า 

 การพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลนาทนัค านึงถึงการสร้างก าลงัคนในการปฏิบติัราชการอยา่งมี

คุณภาพ ทั้งในดา้นสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทกัษร์ะบบคุณธรรม เพื่อใหบุ้คลากรเทศบาลต าบล

นาทนัทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหนา้ท่ีความรับผดิชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการปฏิบติัราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบติัตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง 

และบรรลุผลสัมฤทธ์ิของทางราชการ เป็นพนกังานเทศบาลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยไดก้ าหนดหลกัสูตรพฒันาใน

หลากหลายมิติ อาทิเช่น ดา้นความรู้พื้นฐานในการปฏิบติังาน ดา้นพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ

เฉพาะต าแหน่ง ดา้นการบริหารงาน ตลอดจนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เป็นตน้ 

 คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบล ไดใ้ชก้รอบแนวทางการพฒันาบุคลากรตาม

ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัการบริหารงาน

บุคคล ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 ด าเนินการ รวมทั้งไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรดา้นการเมือง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อนัจะท าใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีราชการในต าแหน่งต่าง ๆ ร่วมกนัไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

          เทศบาลต าบลนาทนั 

                       ตุลาคม   2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลนาทนั อ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธ์ุ 

ส่วนที ่1 

1.หลกัการและเหตุผล 

 1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัท่ี  18 พฤศจิกายน 2545 ขอ้ 299- 308 ก าหนดใหเ้ทศบาลมี

การพฒันาความผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการเป็นพนกังานเทศบาลก่อนมอบหมายหนา้ท่ีใหป้ฏิบติั เพื่อให้รู้

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกั และวธีิปฏิบติัราชการบทบาท และหนา้ท่ีของพนกังานเทศบาล ใน

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบติัตนเพื่อเป็นพนกังานเทศบาลท่ี

ดี โดยการพฒันาพนกังานเทศบาล ตอ้งด าเนินการพฒันาใหค้รบถว้นตามหลกัสูตรท่ีก าหนด เช่น การพฒันา

ดา้นความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ ใหใ้ชว้ธีิการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ

พฒันาตนเองก็ได ้

 1.2 1 ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข

เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัท่ี  18 พฤศจิกายน 2545 ส่วนท่ี 4 การพฒันาพนกังานเทศบาล 

ขอ้ 299 ใหเ้ทศบาลจดัท าแผนการพฒันาพนกังานเทศบาล เพื่อเพิ่มความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรมและ

จริยธรรม อนัจะท าใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการในต าแหน่งนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ในการจดัท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาล ตอ้งก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันาพนกังาน

เทศบาลท่ีคณะกรรมการพนกังานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดโดยใหก้ าหนดเป็นแผนการพฒันาพนกังาน

เทศบาล ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัของเทศบาลนั้น 

 จากหลกัการดงักล่าวเทศบาลต าบลนาทนั จงัไดห้าความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรของพนกังาน

เทศบาล การศึกษาวเิคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลากรของพนกังานเทศบาลต าบลนาทนัต าแหน่ง

ต่าง ๆ ทั้งในฐานะตวับุคคล และฐานะต าแหน่งตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงัของเทศบาล 

ตลอดทั้งความจ าเป็นในดา้นความรู้ความสามารถทัว่ไปในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะ

เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบริหาร และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม จงัจดัท าแผนพฒันาบุคลากร

ของเทศบาลต าบลนาทนัข้ึน 
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ส่วนที ่2 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

1.วตัถุประสงค์ 

1.1 เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นพนกังานเทศบาล ไดเ้รียนรู้แบบแผนของทางราชการ 

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการปฏิบติัราชการ เขา้ใจถึงบทบาทและหนา้ท่ีและแนวทางการปฏิบติัตนเป็นขา้ราชการท่ีดี 

ตามหลกัสูตรท่ี กทจ.ก าหนด 

1.2 เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาพนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง 

1.3 เพือ่พฒันาและยกระดบัขีดความสามรถของบุคลากรทุกคน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ยติุธรรม 

เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยดึประโยชน์ส่วนรวมมากวา่ประโยชน์ส่วนตน 

1.4 เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันะคติท่ีดี คุณธรรม

และจริยธรรม อนัทะท าใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.5 เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแล และการพฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 

โดยตรง รวมทั้งผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาท่ีเพิ่งยา้ยหรือโอนมาด ารงต าแหน่งซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของตน 

1.6 เพื่อพฒันาคณะผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.เป้าหมายการพฒันา 

2.1พนกังานเทศบาลท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นพนกังานเทศบาลเขา้ใจแบบแผนของทาง

ราชการ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการปฏิบติัราชการ 

2.2เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังาน ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

2.3เพื่อใหบุ้คลากรมีการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ลดปัญหาในการปฏิบติังาน โดยยดึประโยชน์ของส่วน

ร่วม 

2.4เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา มีความพร้อมในการปฏิบติังานในระดบัท่ีสูงข้ึน 

2.5 เพื่อใหก้ารประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสอดคลอ้งกนัและเป็นระบบ 

2.6 เพื่อพฒันาส่งเสริมความรู้ ความสามารถดา้นการบริหารใหแ้ก่คณะผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
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3.วสัิยทัศน์และยุทธศาสตร์การพฒันา 

มุ่งเนน้การพฒันาและขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งย ัง่ยนื ภายใตโ้ครงการขบัเคล่ือนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

1.ควรใหมี้การปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเนน้กระบวนการสารสนเทศมาใชง้าน 

2.ควรใหมี้การพฒันาองคค์วามรู้เพื่อสร้างขา้ราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ 

3.บริหารจดัการฐานขอ้มูลให้เช่ือมโยงทุกหน่วยส่วนราชการ 

4.พฒันาระบบบริการประชาชนใหมี้ประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน 

5.พฒันาระบบประเมินผลการปฏิบติังานขา้ราชการ 

6.วางแผนบริหารอตัราก าลงัและปรับอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 

7.พฒันาระบบกระจายอ านาจ 

8.พฒันาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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4.การวเิคราะห์ภาระหน้าที่ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1.มีเจา้หนา้ท่ีและผูรั้บผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง

ชดัเจน สามารถปฏิบติังานไดส้ะดวกรวดเร็วทนั    

ต่อเหตุการณ์ 

2.มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสามกบังานท่ี

ปฎิบติั 

3.ส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบสารสนเทศและ IT ให้

ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

4.มีจ านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอในการปฏิบติังาน 

5.ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาทั้งดา้น

วชิาการและดา้นพฒันาบุคลากร 

1.การปฏิบติังานภายในส่วนราชการและระหวา่ง

ภาคส่วนราชการยงัขาดความเช่ือมโยงเก้ือหนุนซ่ึง

กนัและกนั 

2.เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานยงัขาดความรู้ท่ีเป็นระบบ

และเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 

3.เจา้หนา้ท่ีมีความตระหนึกในหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบต่องานท่ีปฏิบติัค่อนขา้งนอ้ย 

4.ขาดการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และพฒันาแนวคิด

รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดส่ิงจูงใจ

และขวญัก าลงัใจ ท่ีจะท าใหข้า้ราชการและเจา้หนา้ท่ี

ทุ่มเทก าลงักายและความคิดในการปฏิบติังาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1.นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพฒันาและการแข่งขนั 

2.กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนกังานเทศบาลดา้น

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4.ประชาชนใหค้วามสนใจต่อการปฏิบติังานของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

1.ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

2.กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวติของประชาชน 
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ส่วนที ่3 

หลกัสูตรการพฒันาบุคลากร 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบั

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนัท่ี  18 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ตอ้งพฒันา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1.ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยทัว่ไป เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

 2.ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน

ของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพดี์ด งานดา้นช่าง 

 3.ดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเร่ือง

การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นตน้ 

 4.ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั  ไดแ้ก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติังานร่วมกบั

บุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพ  เช่นมนุษยส์ัมพนัธ์ในการท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย  

การเสริมสร้างสุขภาพอนามยั  เป็นตน้ 

 5.ดา้นศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแ้ก่  การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน 

 เช่น  จริยธรรมในการปฏิบติังาน  การพฒันาคุณภาพชีวติเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  การปฏิบติังาน

อยา่งมีความสุข 

 ดงันั้น  จึงให้ผูบ้ริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนกังานเทศบาล  พนกังานจา้ง  ไดรั้บการพฒันาทกัษะ

ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลกัสูตร การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการอยา่งนอ้ย 1  หลกัสูตรหรือหลาย

หลกัสูตร  ตามความเหมะสมกบัต าแหน่ง 

 

ส่วนที ่4 

วธีิการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 

1.วธีิการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 

 วธีิการพฒันาผูบ้ริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนกังานเทศบาล  พนกังานจา้งเทศบาล จะเป็นหน่วย

ด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการร่วมกบัสถาบนัพฒันาบุคลากร  หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็น

ผูด้  าเนินการอบรม  โดยวธีิการใดวธีิการหน่ึงตามความจ าเป็นและเหมาะสม  ดงัน้ี 

 1.การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี  เฉพาะพนกังานเทศบาลและ

พกังานจา้งผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการใหม่ 
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 2.การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยเทศบาลเอง  หรือคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ  

ส านกังานทอ้งถ่ินจงัหวดักาฬสินธ์ุ  หรือสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน  กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน    

หรือส่วนราชการอ่ืน  ตามความจ าเป็น  และเหมาะสม  รวมทั้งเทศบาลจะสนบัสนุนงบประมาณ  เพื่อให้

ทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผูบ้ริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนกังานเทศบาล พนกังาน

จา้งเทศบาล 

 3.การศึกษาดูงาน  อาจด าเนินการในหลกัสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูใ่นความสนใจและเก่ียวขอ้ง

กบัอ านาจหนา้ท่ีของเทศบาล 

 4.การประชุมเชิงปฏิบติัการหรือสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดั

กาฬสินธ์ุ  หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.การสอนงาน  ให้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีสอนงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนมอบหมายงาน 

 6.การใหค้  าปรึกษา  ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 

 7.การประชุม  จะจดัใหมี้การประชุมพนกังานเทศบาลอยา่งนอ้ย เดือนละ  1  คร้ัง  ระยะเวลากิจกรรม

การพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร ตามตารางแนบทา้ย 

 

ส่วนที ่5 

งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

เทศบาลจะประมาณการตั้งจ่ายไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ซ่ึงปรากฏดงัน้ี 

1.เทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562 

1.1 แผนงานบริหารทัว่ไป  งานบริหารทัว่ไป  หมวด  ค่าใชส้อย  รายการค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน          

ตั้งจ่ายไว ้ 80,000  บาท 

1.2 แผนงานบริหารงานทัว่ไป  งานบริหารงานคลงั  หมวด  ค่าใชส้อย  รายการค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน   

ตั้งจ่ายไว ้ 80,000  บาท 

1.3 แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัเคหะและชุมชน  หมวด  ค่าใชส้อย  รายการ

ค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน  ตั้งจ่ายไว ้ 20,000  บาท 

1.4 แผนการศึกษา  งานการศึกษา  หมวด  ค่าใชส้อย หมวดค่าธรรมเนียมและลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว ้             

20,000  บาท 
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1.5 แผนงานสาธารณสุข งานสาธารณสุข หมวด ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 

2. เทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562 

  3.1 แผนงานบริหารงานทัว่ไป  งานบริหารทัว่ไป  หมวด  ค่าใชส้อย  รายการค่าใชจ่้ายในการเดินทาง

ไปราชการ  ตั้งจ่ายไว ้  100,000  บาท 

 3.2 แผนงานบริหารทัว่ไป  งานบริหารงานคลงั  หมวด  ค่าใชส้อย  รายการ  ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง

ไปราชการ  ตั้งจ่ายไว ้ 80,000  บาท 

 3.3 แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทัว่ไปเก่ียวกบัเคหะและชุมชน  หมวด  ค่าใชส้อย                

รายการ  ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว ้ 20,000  บาท 

 3.4 แผนการศึกษา  กองการศึกษา  หมวด ค่าตอบแทนใชส้อย  รายการ ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป

ราชการ  30,000  บาท 

 3.5 แผนงานสาธารณสุข งานสาธารณสุข หมวดค่าใชส้อย   รายการ ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป

ราชการ   15,000    บาท 

ส่วนที ่6 

การติดตามและประเมินผล 

 1.ก าหนดใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมพฒันาตอ้งท ารายงานผลการเขา้อบรมพฒันา  ภายใน 7 วนัท าการ  

นบัแต่วนักลบัจากการอบรมสัมมนา  เพื่อเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถึงนายกเทศมนตรี 

 2.ใหผู้บ้งัคบับญัชาท าหนา้ท่ีติดตามผลการปฏิบติังาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานก่อน

และหลงัการพฒันาตามขอ้  1  

 3.น าขอ้มูลการติดตามผลการปฏิบติังานมาประกอบก าหนดหลกัสูตรอบรมใหเ้หมาะสมกบัความ

ตอ้งการต่อไป 

 4. ผูบ้งัคบับญัชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน  เล่ือนระดบัตามผลสัมฤทธ์ิ

การปฏิบติังาน   

 5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบติัราชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ประจ าปี  โดย  LPA  ตอ้งผา่นการประเมินตวัช้ีวดัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  60 
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ระยะเวลากจิกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 

1.หลกัสูตรความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

1 การฝึกอบรมพนกังาน

เทศบาลท่ีบรรจุใหม่ 

บุคลากรท่ีไดรั้บการ

บรรจุใหม่               

จ  านวน 2 ราย 

ตุลาคม – ธนัวาคม 

ของทุกปี 

มกราคม – กนัยายน 

ของทุกปี 

ส านกังานส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน

จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งส านักปลดั 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 หลกัสูตรนกับริหารงาน

เทศบาล(ปลดั) 

ปลดัเทศบาล  

   
  สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

2 หลกัสูตรนกับริหารงาน

เทศบาล(รองปลดั) 

รอง

ปลดัเทศบาล 

 

 

  
                   ,, 

3 หลกัสูตรนกับริหารงาน

ทัว่ไป                    

(หวัหนา้ส านกัปลดั) 

หวัหนา้ส านกั

ปลดั 

 

 

  
                    ,, 

4 

 

หลกัสูตร นกับริหาร 

งานทัว่ไป (หวัหนา้ 

ฝ่ายอ านวยการ) 

หวัหนา้ฝ่าย

อ านวยการ 

(ส านกัปลดั) 

 

   
   

                   ,, 
5 หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ี

ตรวจสอบภายใน 
เจา้หนา้ท่ี
ตรวจ 
ตรวจสอบ
ภายใน 
จ านวน 1 ราย 

  

   

            ,, 

6 หลกัสูตรนิติกร นิติกร 

จ านวน 1 ราย 

  

    

            ,, 
7 หลกัสูตรนกัทรัพยากร

บุคคล 

นกัทรัพยากร

บุคคล 

จ านวน 1 ราย 

  

   

            ,, 
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8 หลกัสูตรนกัพฒันา

ชุมชน 

นกัพฒันา

ชุมชน 

จ านวน 2 ราย 

 

 

  

    
                   ,, 

9 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

พฒันาชุมชน 

เจา้พนกังาน

พฒันาชุมชน 

จ านวน 1 ราย 

 

 

  

    
            ,, 

2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ส านักปลดั 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

10 หลกัสูตรนกัจดัการ

งานทัว่ไป 

นกัจดัการงาน

ทัว่ไปจ านวน 1 ราย 

 

   

 

  

 สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

11 หลกัสูตรนกัจดัการ

งานทะเบียนและบตัร 

เจา้หนา้ท่ี

บริหารงานทะเบียน

และบตัร  

จ  านวน 1 ราย 

 

 

 

   

             ,, 

12 หลกัสูตรนกัวเิคราะห์

นโยบายและแผน 

นกัวเิคราะห์

นโยบายและแผน

จ านวน 1 ราย 

 

   

  

   
            ,, 

13 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

ธุรการ 

เจา้พนกังานธุรการ

จ านวน 1 ราย 

 

   

              ,, 
14 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

ป้องกนัและบรรเทา

สาธารณภยั 

เจา้พนกังานป้องกนั

และบรรเทาสา

ธารณภยั  

จ  านวน 1 ราย 

 

   

  

   
            ,, 

15 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

ส่งเสริมการ-

ท่องเท่ียว 

เจา้พนกังาน

ส่งเสริมการ

ท่องเท่ียว  

จ  านวน 1 ราย 

 

   

 

   

            ,, 
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2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง กองช่าง 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 หลกัสูตร นกับริหาร 

งานช่าง 

(ผูอ้  านวยการกองช่าง) 

ผูอ้  านวยการกองช่าง 

จ านวน 1 ราย 

 

   

  สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

2 หลกัสูตร นกับริหาร 

งานช่าง  (หวัหนา้ฝ่าย 

การโยธา) 

 (หวัหนา้ฝ่ายการ

โยธา) 

 

   
             ,, 

3 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

ธุรการ 

เจา้พนกังานธุรการ 

จ านวน 1 ราย 

 

 

  

    
           ,, 

4 หลกัสูตร นายช่าง

โยธา 

นายช่างโยธา                 ,, 
 

2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง กองการศึกษา 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 หลกัสูตรนกับริหาร

ศึกษา (ผูอ้  านวยการ

กองการศึกษา) 

ผูอ้  านวยการกองการศึกษา  

  

  

     

 สถาบนัพฒันา

บุคลากรทอ้งถ่ิน 

2 หลกัสูตรนกับริหาร

ศึกษา (หวัหนา้ฝ่าย

การศึกษา) 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน

การศึกษา 

 

   

    

     

 

            ,, 

3 หลกัสูตรนกัวชิาการ

ศึกษา 

นกัวชิาการศึกษา 

จ านวน 2 ราย 

 

    

              ,, 
4 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

ธุรการ 

เจา้พนกังานธุรการจ านวน 1 

ราย 

               ,, 
5 ครูผูช่้วย ครูผูช่้วย                จ  านวน 

14 ราย 

    
(5 

ราย) 

     
(4 

ราย) 

     
(5 

ราย) 

            ,, 
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2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งกองคลงั 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 หลกัสูตรนกั

บริหารงานคลงั

(ผูอ้  านวยการกองคลงั) 

ผูอ้  านวยการ

กองคลงั 

จ านวน 1 ราย 

 

   

  สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

2 หลกัสูตร นกับริหาร 

งานการคลงั (หวัหนา้

ฝ่ายงานคลงั) 

หวัหนา้ฝ่าย

บริหารงานคลงั 

 

   
             ,, 

3 หลกัสูตรนกัวชิาการ

เงินและบญัชี 

นกัวชิาการเงิน

และบญัชี 

จ านวน 1 ราย 

 

   

 

    

            ,, 

4 หลกัสูตรนกัวชิาการ

คลงั 

นกัวชิาการคลงั 

จ านวน 1 ราย 

     

     
           ,, 

5 หลกัสูตรนกัวชิาการ

พสัดุ 

นกัวชิาการพสัดุ 

จ านวน 1 ราย 

   

    
           ,, 

6 หลกัสูตรเจา้พนกังาน

จดัเก็บรายได ้

เจา้พนกังาน

จดัเก็บรายได ้

จ านวน 1 ราย 

  

    

            ,, 

7 

 

หลกัสูตรเจา้พนกังาน

พสัดุ 

เจา้พนกังาน

พสัดุ  

จ  านวน 1 ราย 

 

   

            ,, 
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2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 นกับริหารงาน

สาธารณสุข 

(ผูอ้  านวยการกอง

สาธารณสุข) 

ผูอ้  านวยการ

กองสาธารณสุข 

 

   

  สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

2 นกับริหารงาน

สาธารณสุข 

(หวัหนา้ฝ่าย

สาธารณสุข) 

หวัหนา้ฝ่าย

สาธารณสุข 

 

 

 

 

    

            ,, 

3 นกัวชิาการสุขาภิบาล เจา้พนกังาน

สาธารณสุข

ชุมชน 

 

 

  

    
           ,, 
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2.หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลกัสูตรการบริหาร 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 หลกัสูตร

นายกเทศมนตรี 

นายกเทศมนตรี 

จ านวน 1 ราย 

 

 

  สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

2 หลกัสูตรรอง

นายกเทศมนตรี 

รอง

นายกเทศมนตรี 

จ านวน 2 ราย 

 

 

 

   

 สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

3 หลกัสูตรเลขานุการ

สภา 

เลขานุการ           

จ  านวน 1 ราย 

 

 

  สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

4 หลกัสูตรประธานสภา/

รองประธานสภา 

ประธานสภา 

รองประธานสภา 

จ านวน 2 ราย 

 

 

 

  

 สถาบนัพฒันาบุคลากร

ทอ้งถ่ิน 

5 หลกัสูตรสมาชิกสภา

เทศบาล 

สมาชิกสภา

เทศบาล 

จ านวน 12 ราย 

 

 

 

  

 ส านกังานส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดั

กาฬสินธ์ุ 
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2.หลกัสูตรการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ กจิกรรม/โครงการ/

หลกัสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2561 2562 2563 

1 หลกัสูตรคุณธรรม

และจริยธรรม 

ผูบ้ริหารและ

พนกังาน

เทศบาลและ

พนกังานจา้ง 

จ านวน 106

คน  

 

 

  เทศบาลต าบลนาทนั 
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ในการพฒันาพนกังานเทศบาลและลูกจา้งของเทศบาล มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ืองตลอดการท างานเพื่อเพิ่มศกัยภาพ ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ท าใหพ้นกังานเทศบาลและ

ลูกจา้ง มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงในการพฒันาบุคลากรในองคก์รจะตอ้งเร่ิมจากเขา้มาเป็น

เจา้หนา้ท่ีของรัฐจนถึงส้ินสุดวาระในการด าร าต าแหน่ง ซ่ึงพนกังานเทศบาลและลูกจา้งตอ้งไดรั้บการประกนั

คุณภาพ อาจแยกไดเ้ป็น 4 องคป์ระกอบตามวงจร ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การพฒันาพนกังานเทศบาลและลูกจา้ง จะตอ้งไดรั้บการพฒันาเป็นระยะ ตั้งแต่ไดรั้บการบรรจุใหม่ตลอด

ช่วงอายขุองการรับราชการ ซ่ึงการพฒันาอาจจะท าไดห้ลายวธีิ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษา

คน้ควา้ดว้ยตนเอง การศึกษาดูงานเป็นตน้ เทศบาลตอ้งสนบัสนุนใหมี้การพฒันาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์

ขององคก์ร 

2.การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบติังาน ซ่ึงไดรั้บการประเมินอยา่งยติุธรรม ในรูปแบบคณะกรรมการ ซ่ึง

มีบุคคลภายนอกเขา้ร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม 

3.ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง หนา้ท่ีการงาน จะตอ้งเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงานถา้หากคุณภาพ

ออกมาดี ควรไดรั้บผลตอบแทนในทางท่ีดีข้ึน  หากไม่เป็นท่ีพอใจใหป้รับเปล่ียนงานท่ีถนดักวา่หรือกลบัไป

พฒันาใหม่ 

4.การตอบแทนและยกยอ่ง เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังานเทศบาลและ

พนกังานจา้ง กบัผลงานหรือคุณภาพท่ีท าคุณประโยชน์ใหก้บัองคก์รและสังคม เป็นการปรับเงินเดือน เล่ือน

ต าแหน่ง ยกยอ่งเชิดชูเกียรติเป็นท่ียอมรับของผูบ้งัคบับญัชา พนกังานเทศบาลและพนกังานจา้งของเทศบาล 

รวมถึงเป็นท่ียอมรับจากประชาชนทัว่ไป 

 

 

 

ความกา้วหนา้ในต าแหนง่หนา้ท่ี ความกา้วหนา้ในต าแหนง่หนา้ท่ี 

การตอบแทนและยกยอ่ง การประเมินคณุภาพจากผลงาน 

การพฒันา 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

คร้ังที ่1/2560 

วนัที ่ 4  กนัยายน  2560 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลนาทนั 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 

ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

1 นายฤกษ์รุต ดีประว ี ประธานกรรมการ ฤกษ์รุต ดีประว ี  

2 นายคมกริช ปรีดี กรรมการ คมกริช ปรีดี  

3 นางสาวทพิย์ภิมล ญาณกาย กรรมการ ทพิย์ภิมล ญาณกาย  

4 นางอุทยัวรรณ ภูพานไร่ กรรมการ อุทยัวรรณ ภูพานไร่  

5 นายสุพฒัน์ พทิงักร กรรมการ สุพฒัน์ พทิงักร  

6 นางบุษบา บุญอาสา กรรมการ บุษบา บุญอาสา  

7 นางสาวเยน็ฤดี พรมรัตน์ กรรมการ/เลขานุการ เยน็ฤดี พรมรัตน์  

 

 เม่ือท่ีประชุมพร้อมแลว้ นายฤกษรุ์ต  ดีประว ีประธานคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) เป็นประธานท่ีประชุมกล่าวเปิดประชุม และมอบหมายใหน้ายคมกริช ปรีดี 

ปลดัเทศบาลต าบลนาทนั ด าเนินการประชุม โดยมีวาระการประชุม ดงัน้ี 

ระเบียบวาระที ่1 เร่ืองทีป่ระธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

ปลดัเทศบาล -แจง้เร่ืองการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณพ.ศ.

2561-2563) ตามค าสั่งเทศบาลต าบลนาทนัท่ี 140 /2560 ลงวนัท่ี  26  กรกฏาคม 2560       

เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาลจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

มติทีป่ระชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระที ่2  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

   -ไม่มี- 

ระเบียบวาระที ่3  เร่ืองเพื่อพิจารณา 

ปลดัเทศบาล -การจดัท าแผนพฒันาบุคลกร(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) เพื่อให้เป็นไปตาม

ระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

ตอ้งมีการพฒันาครอบคลุมทั้ง 5 ดา้นไดแ้ก่ 
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   1.ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน 

   2.ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.ดา้นการบริหารไดแ้ก่รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานและการบริการ

ประชาชน 

   4.ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั 

   5.ดา้นศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 

ใหน้างสาวเยน็ฤดี พรมรัตน์ กรรมการ/เลขานุการ เป็นผูช้ี้แจงขอ้มูลเก่ียวกบัการ

จดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

นางสาวเยน็ฤดี พรมรัตน์ -การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร(ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)และเทศบญัญติัฯของ

เทศบาล ดงันั้นเพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ินมีการพฒันาองคก์รและต่อเน่ือง จึง

ร่างโครงการฝึกอบรม/พฒันาบุคลากร ใหค้ณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร

พิจารณาและแกไ้ขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกบัองคก์รโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

   1.หลกัสูตรปลดัเทศบาลต าบลนาทนั (นกับริหารงานเทศบาล) 

   2.หลกัสูตรรองปลดัเทศบาล (นกับริหารงานเทศบาล) 

   3.หลกัสูตรหวัหนา้ส านกัปลดั (นกับริหารงานทัว่ไป) 

   4.หลกัสูตรนกัวชิาการตรวจสอบภายใน 

   5.หลกัสูตรหวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ(นกับริหารงานทัว่ไป) 

   6.หลกัสูตรนกัจดัการงานทัว่ไป 

   7.หลกัสูตรนิติกร 

   8.หลกัสูตรนกัทรัพยากรบุคคล 

   9.หลกัสูตรนกัจดัการงานทะเบียนและบตัร 

   10.หลกัสูตรนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

   11.หลกัสูตรนกัพฒันาชุมชน 

   12.หลกัสูตรนกัวชิาการศึกษา 

   13.หลกัสูตรนกัวชิาการเงินและบญัชี 

   14.หลกัสูตรนกัวชิาการคลงั 

   15.หลกัสูตรนกัวชิาการพสัดุ 

   16.หลกัสูตรเจา้พนกังานพสัดุ 

   17.หลกัสูตรเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

   18.หลกัสูตรผูอ้  านวยการกองคลงั 

   19.หลกัสูตรหวัหนา้ฝ่ายการคลงั 
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   20.หลกัสูตรผูอ้  านวยการกองสาธารณสุข 

   21.หลกัสูตรหวัหนา้ฝ่ายการสาธารณสุข 

   22.หลกัสูตรผูอ้  านวยการกองช่าง 

   23.หลกัสูตรหวัหนา้ฝ่ายการโยธา 

   24.หลกัสูตรผูอ้  านวยการกองการศึกษา 

   25.หลกัสูตรหวัหนา้ฝ่ายการศึกษา 

   26.หลกัสูตรเจา้พนกังานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

   27.หลกัสูตรเจา้พนกังานพฒันาชุมชน 

   28.หลกัสูตรเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 มติทีป่ระชุม มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

ปลดัเทศบาล เสนอโครงการฯเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนกังานเทศบาล และ

พนกังานจา้ง ดงัน้ี 

- โครงการศึกษาธรรมและเขา้ร่วมกิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา 

 มติทีป่ระชุม มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 ระเบียบวาระที ่4 เร่ืองอ่ืน ๆ 

   -ไม่มี 

 ปิดประชุมเวลา 11.30 น 

       ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

    (นางสาวเยน็ฤดี  พรมรัตน์) 

        กรรมการ/เลขานุการ 

       ผูต้รวจบนัทึกรายงานการประชุม 

    (นายฤกษรุ์ต  ดีประว)ี 

                                                          ประธานกรรมการ 


